VYSTUP PERSONALNIHO AUDITU

VEDECKE KNIHOVNY V OLOMOUCI

VYSTUPY AUDITU VKOL

LISTOPAD — PROSINEC 2022

S cilem popsat rizika, pfipadné navrhnout, jak rozvijet soucasny persondlni systém a jeho stav k
nasmérovani aktivniho rozvoje personalnich procesl a stavu systému Védecké knihovny v Olomouci.
Inspirovat k aktivni préci s lidmi — se zaméstnanci, podpofit jejich sou¢asnou situaci v systému.

Vystupy: -

APROXY s.r.o.

Ve Zliné dne 6. 12. 2022




SWOT VARIANTA (POKUD ZUSTAVA STAVAIJICi REDITELKA)

SILNE STRANKY

reprezentativni styl vedeni instituce a
prezentace knihovny navenek, rozvoj
vnéjsich vztah(, profesni rozvoj na
pozici

podpora z vefejnosti — ocefiovan
pfistup a aktivity knihovny

velky potencial pro seberozvoj, rist na
sobé, jak u pani reditelky, tak celého
systému knihovny — nastavené a
probihajici zmény smérujici

k neustalému rozvoji

korektni vztahy pani feditelky

s nékterymi zaméstnanci, ktefi ji
podporuji

odbornost zaméstnancl

prezentace VKOL, prestiz Cerveného
kostela, naklonnost k projektim
pfijem novych zaméstnanctd (zména)
nékterych zaméstnancu

SLABE STRANKY

rozladénost ve firemni komunikaci
ztrata dlvéry v autoritu

predpojatost systému, nastrazenost —
hodnoceni

manazerska nekompetentnost ve
vedoucich pozicich — mlzZe nastat vétsi
tlak na fizeni

vyrazny profesni prostor pro rozvoj v
nékterych pozicich

katastrofalni firemni komunikace —
prace na rozvoji komunikace

obecna alergie na pani feditelku, prace
na vzajemné spolupréci

nutnd , lécba” systému formou
mediatora

RIZIKA:

manazerské dovednosti stavajicich
vedoucich oddéleni

slaba spoluprace napfic¢ oddélenimi
nastaveni hodnoceni a motivace
zaméstnancu — tézky ukol

pfipadné fluktuace a vypovédi
nékterych vedoucich

naroc¢na komunikace, pokud by vedouci
oddéleni z(stali — téZka averze vci
reditelce, prace na hranicich

v komunikaci (nutny mediator)

mUze nastat nutna vyména nékterych
zaméstnancu ve stézejnich pozicich,
vzhledem k nastaveni spoluprace do
budoucna

PRILEZITOSTI — NUTNE ZMENY

velka vyzva pro pani feditelku nastavit
vztahy, rozvijet manazerské dovednosti
svych podftizenych, vice tlacit na jejich
kompetence a zodpovédnosti, tvrdsi
fizeni (ne vedeni),

delegovani kol

»lécba” systému formou medidtora
(odborné a manazerské interni
workshopy)

rozvoj manazerskych dovednosti u
vSech vedoucich zaméstnanci (nap¥.
formou koucovani)

nastaveni firemni komunikace

rozvoj personalni politiky a HR agendy
(dokumenty k hodnoceni
zaméstnancl, k HR procesiim obecné)




SWOT (POKUD BY NASTALA ZMENA SOUCASNE PANi REDITELKY)

SILNE STRANKY

stmelovaci prvek systému (spolecny
nepfritel) — existujici podpora této formy
firemni spoluprace

vybérové fizeni na nového reditele
(Feditelku) — nové prilezitosti pro cely
systém

odbornost zaméstnancu

SLABE STRANKY

zkostnatélost a rigidita plvodniho
systému — tendence ponechat to

v plvodnim, pouze odborném duchu
kompetence a manazZerské dovednosti
ve vedoucich pozicich — nedostatek
sebereflexe, nutnd prace na seberozvoji

RIZIKA:

nemoznost najit ,,vhodného” rfeditele
(feditelku) vzhledem k aktualni
komunikacni situaci systému (jinak
receno, kazdy reditel(ka) to bude mit
v tomto nastaveni systému narocné
nedostatek informaci — chybéjici
vysvétleni

rizika v nastaveni stylu komunikace a
spoluprace celého systému

rizika v nastaveni motivacniho a
hodnoticiho sytému

ztrata soucasné prezentace VKOL

PRILEZITOSTI

nastaveni interni komunikace a tymové
spolupréce (nejlip formou mediatora)
koucovani vedoucich oddéleni, prace na
seberozvoji a rozvoji manazerskych
dovednosti

prilezitost vytvorit podminky pro novy
start systému




