APRCCY
VZDELAVACI A ROZVOJOVE PROGRAMY

VYSTUP PERSONALNIHO AUDITU

VEDECKA KNIHOVNA V OLOMOUCI




APRCXY

VZDELAVACI A ROZVOJOVE PROGRAMY

S cilem popsat rizika, pripadné navrhnout, jak rozvijet
soucasny personalni systém a jeho stav k nasmérovani
aktivniho rozvoje personalnich procesu a
stavu systému Védecké knihovny v Olomouci

Inspirovat k aktivni praci s lidmi — se zaméstnanci,
podporit jejich soucasnou situaci v systému




APRCCY
VZDELAVACI A ROZVOJOVE PROGRAMY

CILE

VIZE
HODNOTY
STRATEGIE
KULTURA
ETIKA
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VZDELAVACI A ROZVOJOVE PROGRAMY

SOUCASNA FORMA RIZENI SYSTEMU

SYSTIEM — 3 sloXkové Fizemf
PORADY:

1. porady s pani Feditelkou 1x hodina mési¢né— 3-slozkové rizeni:
- 1. naméstek pro sluzby [N

- 2. naméstek pro fondy [N
- 3. ,,naméstkyné“- garant pro ekonomiku -

2. porady 7 vedoucich oddéleni bez pani reditelky (uvadi ostatni vedouci, Ze vede
pan [ ten uvadi, Ze to neridi)

3. vlastni porady vedoucich oddéleni se svymi podrizenymi

Vyhody: idedlni reSeni 3-slozkového Fizeni v soucCasné konfliktni situaci, toto Frizeni
podporuje naopak spolupraci subjekti dovnitF systému, a eliminuje tak 7 ¢lennou
skupinu v tymu na 4 ¢lennou pro delegovani priorit primo od pani reditelky

Rizika: 3 slozkové Fizeni 3 naméstkii v soucasnosti malo spolupracuje, toto Fizeni neni
aktivni, zabyva se ¢asto emocni situaci v rozhodovani nez prioritami a samotnym
vykonem, v jednotlivych liniich nejsou aktivni manaZerské kompetence k samotnym
podrizenym, ...malo samostatné a kompetentni jednotky, potrebuji primé rizeni a vedeni
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OSOBNOST PANI REDITELKY N

Neprijata osobnost pani reditelky, a to od vstupnich informaci ohledné jeji osoby
od samotného pocatku vybérového rizeni na pozici reditelky.

Jak potvrzuji samotni zaméstnanci: ,,Nastoupila s reklamou, Ze na KU se ji chtéli
zbavit, Ze VR bylo ovlivnéné, a nebylo objektivni, poté byla spojena s politickym
vlivem. ,,

Z. uvedeného plyne, Ze i pokud by jeji osobnost byla vyjimecna a jeji manaZerské
dovednosti excelentni, s timto vstupem nemohla vytvorit Zaidné podminky pro své
prijeti a respekt jeji autority.

Méla malou Sanci vytvorit prostor pro vlastni manaZerské dovednosti. Jeji
osobnost ma charakter reprezentativni reditelky, ktera prezentuje knihovnu na
akcich a vnéjSich vztazich, coz ji je vyc€itano.

Od pocatku byl vytvoren image, ktery nebyl smérovan k cili ji jako rFeditelku
prijmout, ale spiSe dokazat a potvrdit jakékoliv jeji rizikové vstupni faktory.
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BRAND STATEMENT KNIHOVNY

IMAGE KNIHOVNY

Knihovna se navenek prezentuje velmi aktivné, viditelné pro verejnost,
pani reditelka investuje energii do prezentace. Toto ji je ze strany
kolegu z knihovny vy¢itano.

Vytvari se také dojem, Ze cela knihovna je vlastné o Cerveném kostele,
a o0 prezentaci prostorii navenek pro verejnost. Ze socialnich siti a z
prezentace na internetu je patrné, v jaké frekvenci a s jakym obsahem
je knihovna prezentovana, a to velmi aspésné.

Rizika: negativni komentar ze strany verejnosti na socialni siti FCB
zaméreny na atmosféru v knihovné otrasl zaméstnanci tak, Ze se nim
nékteri zabyvaji do soucasnosti
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Nize vystupy k osobé€ pani feditelky od kolegu z
VKOL

Shrnuti vSech vystupi k jeji osob€ ohledné rizik
manazerskych dovednosti
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uvedena manazerska rizika a jejich vyhodnoceni:

* Odvolani zastupce feditele bez jmenovani ndstupce a nasledné¢ béhem obdobi 5
mésicll obsazeni této funkce postupné 4 pracovniky
B . Posledné jmenovany meél vykonavat tuto funkci do 0 funk01
zastava po tomto datu nebylo oficidlné ozndmeno (audit: na toto ma panl feditelka
pravo z titulu vedouci funkce a kompetence)

 Umélé vytvareni pracovnich pozic bez jejich realn¢ potieby pro provoz VKOL a
piijimani pracovnikll bez piisluSnych kompetenci a znalosti na tyto pozice (PR
pracovnik, personalista) (audit zohlednil: pozice byly potiebné, na vybér
doporucenych kandidati ma kompetence rozhodnout dle vlastniho Vyberu tito
zaméstnanci v pozicich jsou kompetentni)

* Odchod kvalifikovanych pracovniku (z odd. DZF, KIS) na zaklad¢ ztraty divéry
v kompetentni vedeni organizace fteditelkou, ztrata motivace vétSiny ostatnich
pracovnikll, vytvareni nezdravého klima v organizaci (audit: ano, pfirozeny
odchod zaméstnancli v ramci zmén vedoucich pozic, nezdravé klima se vytvari
zameéstnanci vevnitr)
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Nezajem o plnéni a kontrolu rozpoc¢tu v pribéhu roku a zjisténi deficitniho
hospodaieni 2 meésice pred koncem roku (audit: také kompetence oddéleni
ekonomiky a provozu, v disledku slabé vzajemné spoluprice a nedostatecnych
informaci a komunikace)

ZvySovani osobnich pFiplatku nebo udé€lovani odmén u pracovnikii bez
konzultace s jejich pfimym nadfizenym. Dlouhodobé odménovani pouze vybranych
pracovniku (audit: souvisi s kompetenci oddéleni ekonomiky a provozu, s
jednotlivymi navrhy vedoucich oddéleni, pani feditelka ma v kompetenci posuzovat
odmény individualné dle prace nad ramec naplni)

Sabotovani podpory profesniho rozvoje vedoucich pracovnik{i. Pracovnikiim neni
dovoleno plné¢ se ucastnit odbornych konferenci (naptf. konference Knihovny
soucasnosti v Olomouci), a dale napt. vedouci IT nebyla povolena sluzebni
cesta na konferenci na tak zasadni téma jako je I'T bezpecnost, kde se nakonec
zUcCastnila na vlastni ndklady v ramci své fadné dovolené (audit: feditelka rozhoduje,
kdo se bude tucastnit jakych akci dle odbornosti, kompetenci a potreby, muze
zohlednit navrhy podfizenych, ale nemusi z ekonomického ¢i odborného hlediska
vyhovét pottebam svych zaméstnancii)
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-
SHRNUTI VYJADRENI PODRIZENYCH

Absence manazerskvyvch schopnosti a dovednosti, a to:

- neseznamuje vedouci VKOL s dlouhodobymi cili

- podfizené pracovniky nemotivuje, nepodava jim zpétnou vazbu, tkoly
zadava nejasné

- nepripousti jiné nez vlastni nazory, neuzndva své vlastni chyby, a
nepi1jima za né odpoveédnost

- neprispiva k dobrému jménu v odbornych knihovnickych kruzich,
podava nepravdivé informace

- pouziva velmi vulgarni vyrazy, své podfizen¢ pomlouva, a tim urazi
- neumi cizi jazyk

- neni v kontaktu s jinymi fediteli knihoven
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e
SOUCASNOST SYSTEMU - rizika

STABILIZACE

- aktivni a cileny ,,puc* proti osobé pani reditelky, ve stavajicim stavu nebude mozné v této
atmosfére, a v tomto nastaveni ridit stavajici vedouci oddéleni, pokud nebude osobnost
pani Feditelky pFijata. S vyjimkou pana [Jij neni u vedoucich oddéleni ochota ke
spolupraci a k prijeti jeji osobnosti, vSe je podporeno obrovskymi emo¢nimi vinami, které
jsou piehnané — priklad: odvolani pana [, coby zastupce Feditelky vzhledem k
jejich krizi v komunikaci a ztraty vzajemné duvéry — dialog: Feditelka a zastupce reditelky
— vSichni zaméstnanci VKOL toto reSili vinou emailové komunikace, Ze co si to dovolila
(??), nezeptala se jich (??), na coz ma jako reditelka pravo a kompetence....

- vSichni vedouci oddélni (kromé pana i} jelikoZ je novatkem VKOL) jsou vyrazné
emocné vtazeni do celé situace, postradaji objektivni nadhled k situaci, jsou jiZ predem
mnastrazeni“ za jakékoliv jeji aktivity, pripadné rozhodnuti, tim ztraceji kontrolu nad
vlastnimi kompetencemi — v paradoxu by mohli naopak posilit vlastni Fizeni a vedeni
svych vlastnich oddéleni (pokud by byla hypotéza, Ze pani reditelka je neschopna
reditelka), mohli by se prezentovat jako samostatné manaZersky schopni vedouci, tim by
prokazali o to vice jeji pripadnou neschopnost.
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Pokud by se vyraznéji projevovali vedouci oddéleni - vynikali jednotlivy
vedouci oddéleni ve svych manaZerskych dovednostech, velmi rychle by
mohly byt viditelné jejich manaZerské kompetence a nizka potreba
podpory ze strany pani Feditelky, lidsky Fe¢eno, pokud by byla neschopna,
prakticky by ji ,,nepotiebovali“ a fungovali bez ni

Jednotliva ,,manazerska selhani®, které popisuji - s ni ¢asto ani neresili,
projevuji malo vlastni odpovédnosti v rozhodovani za jednotlivé oddéleni,
kdyzZ jsou dotazani, jestli uCinili pokus jit za ni a situaci FeSit, tak nikoliv,
Cekaji vidy na jeji rozhodnuti, nebo rikaji, Ze to nema cenu...ale v
konkrétnich situacich nékteri ani neucinili aktivitu to resSit nebo néco pani
reditelce navrhovat
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VYSTUP A ZAVERY
viiéi VEDENI A RIZENI STAVAJICI PANI REDITELKY
PREDNOSTI

Vyhodou v této situaci je 3-slozkové fizeni, které pani feditelka zaujala

Uspé$nou volbou je za zastupce feditelky nominovat nestrannou nezaujatou
osobnost,(s objektivnim pohledem na véc), coz se také pokousela udélat formou
volby svého zastupce — [Jjjjjjij (bohuzel toto odmitl)

Rozvoj kompetenci a pracovnich pozic, které bylo potieba naplnit vzhledem k
situaci

Reprezentativni charakter fizeni syst¢ému knihovny a image, prezentace knihovny
navenek osobnosti pani feditelky, je spiSe reprezentativni typ nez direktivni Sef

Vyrazny prostor pro samostatné vedeni a fizeni oddéleni jednotlivymi vedoucimi,
dokonce snaha pani feditelky zpocatku vytvaret prostor k vzajemnému dialogu, k

pfenaSeni zodpovédnosti a rozhodovani za svou oblast samotnymi vedoucimi
oddéleni

Temperamentni vedeni a fizeni, které popisuji néktefi ze zaméstnanci, oteviené
vyjadfovani, spontaneita

Ochota neustale véci ménit, pfinasSet inspirativni zmény, novinky, navrhy délat véci
neobvyklym zpiisobem (toto se absolutné nepotkava)



APRCXY

VZDELAVACI A ROZVOJOVE PROGRAMY

VYSTUP A ZAVERY
viiéi VEDENI A RIZENI STAVAJICI PANI REDITELKY
RIZIKA

Nektere kompetence a ukoly malo deleguje, ponechava si je pro sebe, malo
sv¢ podiizene vytéZuje ukoly a rozloZenim kompetenci

Nedostatecné aktivni hodnoceni, malo se pracuje se zpétnou vazbou vici
vedoucim oddéleni, nedochazi k vyjasiovani potieb pani teditelky vici
svym podiizenym

Nizkou divérou viici svym vedoucim oddélenim v této stavajici atmosfere
nekontroluje své podiizené, maji velkou svobodu pro cokoliv), pak kdyz si
dovoli vyjadrit pani feditelka svoji potfebu — napt. ve form¢é zmény terminu
malovani, nesouhlasu se vzd¢lavanim — potkava se s hodnocenim svého
pristupu podiizenymi, naraZi na nizky respekt ke jeji autorité

Velkou snahou a zayjmem o prezentaci knihovny a o rizné aktivity
knihovny ji unika, co se nékdy déje vevniti systému
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e
SOUCASNOST SYSTEMU

o STABILIZACE

aktivni a profesionalni pristup k vybéru zaméstnanci podle zazitych pravidel, bez vytvareni personalnich
rezerv, prace s CV v ramci vybérovych Fizeni, malo se pracuje s talentovanymi osobnostmi v ramci
moznosti (projekty spi), aktivni a primé oslovovani (head-hunting) potencialnich uchazecl, standardni
adaptace zaméstnance, bez podpory stavajicich zaméstnancii — analyzy spokojenosti podle potreb,
konzultace podle zajmu, pasivni hodnoceni zaméstnancii, bez intenzivni prace s konkrétnimi lidmi, bez
prevence profesni rezignace, ztraty motivace, odborny standard, outplacement - mirny

o ODBORNOST - OSOBNOST

malo intenzivni prace s osobnosti zaméstnance, rozvoj manazerskych dovednosti v ramci individualnich
potieb ve vzdélavani zaméstnanci, v pripadé potieb planované interni vzdélavani, koucovani a mentoring —
malo aktivni, administrativni hodnoceni zaméstnanci, (Covid situace, systém prace) — je snaha a myslenky
personalniho oddéleni rozvijet tyto oblasti (hodnoceni, konzultace, apod.), realizace personalnich
dokumentii — priprava na Personalni strategii, piivodni vize, Eticky kodex, bez zaclenéni dokumenta do
Zivota zaméstnance

o IMAGE FIRMY

FUNKCNI, chybi oficialni ,,Brand statement“ — neni vytvoien, ale je v povédomi, aktivni zviditeliiovani
image, vysilani pozitivniho jména - standardni HR marketing, spoluprace s institucemi, interni prezentace
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e
DOPORUCENI: CILE ROZVOJE SYSTEMU

o STABILIZACE

Stabilizovat kliCové lidi, s kvalifikaci a s perspektivou, s motivaci rozvijet spole¢nost
a byt jeho soucasti, vychova odborniki, ambasadori jednotlivych procesi, vyuziti a
vychova vlastnich personalnich zdroju, kliCovych zaméstnancii, zabezpecovat jejich
spokojenost, prostor pro seberealizaci

o ODBORNOST - OSOBNOST

Chci tady jako zaméstnanec pracovat, rozvijet se, byt pro ostatni TOP vedouci,
davat svym podrizenym zpétnou vazbu, vést druhé, chci byt TOP zaméstnanec,
manazer, chci byt osobnosti a rozvijet se — byt tady spokojeny v souladu s vizi a
strategii, vylad’ovat systém, kompetence — pozice — planovani zdroju

o TMAGE FIRMY

POZITIVNI prezentace - budovani zna¢ky systému navenek, zviditeliiovani image
knihovny, vysilani pozitivniho jména, HR marketing, cileny head-hunting
motivovanych potencialnich uchazeci, spoluprace s univerzitami, se Skolami — se
studenty, recruiting, HR hunting, socialni sité, kampané, spoluprace s dalSimi
odbornymi a Kulturnimi subjekty
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-
PLAN ROZVOJE SYSTEMU

o STABILIZACE (rozvijet - hned)

Vytvareni personalnich rezerv, odborné smérovanych osobnosti, motivovanych
zaméstnanci, aktivni a primé oslovovani (head-hunting) potencialnich uchazeéii,
aktivnéjSi adaptace zaméstnance, podpora stavajicich zaméstnanci - analyzy
spokojenosti, konzultace, aktivni hodnoceni zaméstnancii, intenzivni prace s konkrétnimi
lidmi, prevence profesni rezignace, ztraty motivace

o ODBORNOST - OSOBNOST (realizuje se plus 1 rok...)

Intenzivni prace s osobnosti zaméstnance, rozvoj manazerskych dovednosti vedoucich
zaméstnanci  (koucovani), hodnoceni zaméstnancti, personalni audity formou
pravidelnych konzultaci, podpora loajality zaméstnance, jeho motivace, jeho pozitivniho
naladéni a aktivni spoluprace s jinymi oddélenimi. Realizace personalnich dokumenta —
Personalni strategie, vize, uprava Etického kodexu, zaClenéni dokumenti do Zivota
zaméstnance

o IMAGE (reslizujesea dal¥f2 roky ...)

»,Brand statement“ knihovny, nadile prezentace a vytvofeni POZITIVNI znacky,
zviditelnovani image, vysilani pozitivniho jména, HR marketing, spoluprace se Skolami —
se studenty, socialni sité, kampané, spoluprace se subjekty
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e
SOUCASNY STAV

o ODBORNOST - OSOBNOST

Potreba vice intenzivni prace s osobnosti zaméstnance, v budoucnu potiebny
rozvoj manazerskych dovednosti v ramci interniho vzdélavani zaméstnanci, v
pripadé potreb planované vzdélavani, kouCovani a mentoring — malo aktivni,
administrativni hodnoceni zaméstnancu, bez konzultaci a pozitivniho naladéni
(Covid situace, systém prace) — je snaha a mySlenky personalniho oddéleni
rozvijet tyto oblasti (hodnoceni, konzultace, apod.), realizace personalnich
dokumentu — priprava na Personalni strategii, puvodni vize, Eticky kodex, bez
zaClenéni dokumenti do Zivota zaméstnance

o IMAGE FIRMY

FUNKCNI, chybi oficialni ,,Brand statement“ — neni vytvoren, ale je v
povédomi, aktivni zviditelfovani image, vysilani pozitivniho jména -
standardni HR marketing, spoluprace se Skolami, interni prezentace
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MISE A KONCEPCE RIZENI LIDSKYCH
ZDROJU

Stabilizovat a podpofrit procesy fizeni lidskych zdroji, vytvofit HR strategii v
aktivni formé, vize, hodnoceni, doporuCuji koucovani pani Tteditelky 1
vedoucich oddéleni

Stabilizovat a podporit lidi — zaktivnit jejich energii a nastartovat pozitivni
postoje, hledat mezi nimi1 klicové zaméstnance, podporovat jejich spokojenost,
rozvijet firemni kulturu a komunikaci formou neformalnich setkani -
ritualizovat setkani na pravidelné frekvence

Rozvijet jejich manaZerské dovednosti a pracovat na jejich rozvoji, chtit po
nich aktivity a motivovat, kouCovat vedouci, rozvijet zaméstnance vzdélavanim

Rozvijet oblasti Fizeni lidskych zdroji, vSimat si rezervy, na kterych se
miuiZzeme rozvijet, najit prostor k jejich realizaci

Informace!!!
Ptijem - vydej
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PERSONALNI STRATEGICKE PRIORITY

. Rozyoj avs’trat’egie » Péce a podpora * Brand statement
systému rizeni zaméstnancua  Filozofie VKOL,
lidskych zdroji « Motivace atmosféra

* Odbornost « Tym * Image

 Hodnoty

* Spoluprace

20
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-
SYSTEM

« Komplexni HR strategie fizeni lidskych zdroji  (Personalni
strategie, strategie jednotlivych HR procesti — ustalené jednotlivé
smérnice - nabor, adaptace, vzdélavani, ...) v systemu

» Interni persondlni audity — navazan¢ na procesni audity — vystupy —
navaznost

» Sdilime firemni hodnoty a jsme loajalni vici znacce, vime firemni
hodnoty — pies ,, HODNOCENI*

* Mame kvalitni systém fizeni lidi a hlidame si kompetence — org.graf,
kompetencni grafy, koucovani vedoucich
* Prijem — vydej
21
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UKOLY

« PERSONALNI SERVIS - realizace: HR dokumenty,
strategie, nabor, adaptace, rozvoj, vzdélavani, personalni
audit, pruzkumy spokojenosti

« STABILIZOVAT soucasnost a rozpracovat soucasné HR
procesy do zajimaveé, moderni podoby, s vyuzitim soucasnych
nastroju —podcasty, setkdni se zaméstnanci, prace s influencery,
HR marketing, zmodernizovat metody fizeni lidskych zdroju

e STABILIZOVAT systtm RLZ — rozdychat "Hodnoceni"
zaméstnanci, tymové setkani, hodnoty jako ,,SpoleCenskou
odpovédnost*

22
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UKOLY V PROCESECH

DOKUMENTY (STRATEGIE, VIZE)

NABOR (LinkedIn, socialni sité, In- -mailing, Talent pool,)
ADAPTACE (proces, smérnice)

VZDELAVANI A ROZVOJ (manaZersky rozvoj, podpora vedeni a
rizeni, pravidelné individualni i skupinové koucovani, workshopy s
vedenim knihovny, webinare, dopliky ve vzdélavani, apod.)
HODNOCENI (aktivni prace se zpétnou vazbou, anulace pociti
povinnosti - smysluplnost)

OUTPLACEMENT (proces vypovédi, podpora zaméstnance,
apod.)

23
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r

TYM

Rozvoj kompetenci, kliCovi zaméstnanci, vytipovani zastupcu, interni
koucovani (vedouci tymil)

ADAPTACE — péece o noveé zaméstnance (vedouci tymi)

Pracujeme na sob¢ a svych dovednostech (sebereflexe u vedoucich)
PRACE ZAMESTNANCE — JAKO POSLANI (aspoii u 2/3
zameéstnancu)

Pravidelné ritualy (workshopy, porady) — vedouci tymu

24
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-
UKOLY

« Poradensky servis a pé¢e — formou diagnostiky u VR, specialni
Setieni - cileny koucink, ,,konzulta¢ni dny*“, krizova intervence

» PécCe 0 nové zaméstnance — adaptace, zpétna vazba - potreby

« Koucovani a rozvoj — péfe o Séfy oddéleni, workshopy,
vzdélavani, skupinové témata, vyjezdni podpurné formy

 ,Konzultatni dny — s reditelkou, s personalnim poradcem -
tematické diskuse, motivace, nastartovani na smysluplnost

« JSME TYM aktivity — cileny rozvoj ducha systému - TYMU

 DalSi aktivity (Casopis, soutéze, apod.)
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VZDELAVACI A ROZVOJOVE PROGRAMY

NABIDKA

KONZULTACE s poradcem, s reditelkou, tematické workshopy
SYSTEM ,,TYM* — vytvofeni skupiny (se zaizemim WhatsApp aplikace,
Facebook, Intranet) — Zivot v ni — eventy, firemni Casopis, setkani se
zaméstnancem — beseda, podcasty, videa

KOUCOVANI A ROZVOJ - interni mentoring, webinafe, on-line besedy
se zaméstnancem, apod. ]

JSME TYM aktivity — cileny rozvoj ducha systétmu — TYMU- sportovni
den, détsky den, barevny den, barva — marketing

NEFORMALNI AKTIVITY - &asopis, vyhlaSeni ,,zaméstnance® v
zajimavych oblastech, diileZitost, loajalita, situacni videa
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VZDELAVACI A ROZVOJOVE PROGRAMY

e —
IMAGE

* Podporujeme filozofii a image
* Vsichni se u nas citi spokojené a jsme v pohodé, dbame na
atmosfeéru

* Rozvijime se a peCujeme o sv€ pracovni vztahy
« PREZENTUIJEME se navenek jako funk¢ni systém (rodina)
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VZDELAVACI A ROZVOJOVE PROGRAMY

SYSTEM

« Personalni strategie - VKOL

* HR systém — dokumenty - VKOL

e Sjednoceni persondlnich procesti ve VKOL

e Procesni audity

« Adaptace zaméstnancu — vstupni Skoleni a
seznameni, prace na vztahu

« Prace na vedoucich tymu — seberozvoj

e Motivace zaméstnancu

« Dotazniky spokojenosti, zpétna vazba

« Hodnoceni
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APRCXY
-
PODPORA

e Spoluprace v systému a s vedenim

« PODPORA vstupu

 PODPORA zdroju — konzulta¢ni dny,
kouCovani

« PODPORA vystupu — vypoved’, doporuceni,
kladn¢ reference
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VZDELAVACI A ROZVOJOVE PROGRAMY

e —
ROZVOJ

e Vzdé€lavani a rozvoj zamé&stnancl - workshopy

* Analyzy vzdé€lavacich potieb

 Talent pool

e Assessment centra

« Leadership Akademie

« KoucCovani zaméstnanci (individualni 1 skupinov¢)
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AKTIVITY

Adaptace a jeji podminky

Systém hodnoceni a jeho rozvoj

Motivace a prace s loajalitou

Skupinové podpurne skupiny, workshopy —
vzajemne sdileni zkuSenosti
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VZDELAVACI A ROZVOJOVE PROGRAMY

VEDENI

Mentoring

Vychova kliCovych zaméstnancu
Udrzitelnost

Podpora manazerskych dovednosti vedeni
a fizeni vedoucich tymu
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ATRAKTIVITA

HR marketing, ndbor

Socialni sité¢ — LinkedIn, Facebook, Instagram
Zcitelnovani filozofie (ducha) firmy
Tematicka videa

Kariérove poradenstvi a spoluprace se Skolami
Ucast na projektech

Eventy
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VZDELAVACI A ROZVOJOVE PROGRAMY

-
KALENDAR

1.1. —1I1./23 — PERSONALNI STRATEGIE — DOKUMENT (VIZE, CILE)
2.1V.-V./23 — ORG.GRAF A KOMPETENCE

3.V./23 - VIZE A CILE — WORKSHOP pro zaméstnance — PLANY
4.V.-V1./23 - PERSONALNI DOKUMENTY

5. 1L.-1V./23 — ZEFEKTIVNIT HODNOCENT (zkusebni lhita hodnoceni, roéni
hodnoceni — do konce srpna odevzdat)

6.1. — X./23 — KOUCOVANI, ROZVOJ KLICOVYCH ZAMESTNANCU



