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Koncepce rozvoje Védecké knihovny v Olomouci

»Samotnad existence knihoven poskytuje nejlepsi ditkaz, Ze civilizace md jesté budoucnost.

Thomas Stearns Eliot




Knihovny v Ceské republice a budouci vyzvy jejich rozvoje

Knihovny jsou instituce, které se tradi¢né po tisicileti zabyvaji shromazd’ovanim, zpracovanim,
uchovavanim, ochranou a zpfistupfiovinim publikovanych dokumentl v jakékoli formé&, vcetné
uchovavani historickych fondd, jako nedilné soucasti kulturniho dédictvi. Proména knihoven z pouhych
pij¢oven knih na Zzivd kulturni a vzdélavaci centra je dlouhodobym celosvétovym trendem. Ostatné
veiejnosti v Ceské republice slouZi systém vice neZ 5 000 knihoven, ktery tvoii nejhustsi sit’ knihoven v
celé Evropské unii.

PtestoZe knihovny svym uZivatelim roéné poskytnou vice nez 56 miliond vypiijcek knih, Casopist a
dalich druht dokumenti, zdjem o tyto sluzby trvale klesd. Spolu s masovym rozSifenim internetu,
mobilni komunikace a zejména pak nastupem elektronickych knih je proto tieba hledat nové cesty
k vefejnosti a rozsifit nabidku knihovnami poskytovanych sluzeb.

Sluzby knihoven jsou zakladni vefejnou sluzbou a jako neziskové organizace jsou chapany jako sluzby
v obecném zajmu. Snahou knihoven je zajistit vysoce kvalitni sluzby zaloZené na univerzalnosti,
dostupnosti a kvalité. '

Cinnost knihoven je v Ceské republice upravena legislativng. Za zcela kli¢ovy je povaZovan zikon
¢.257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach provozovéani vefejnych knihovnickych a informaénich
sluzeb (knihovni zakon), v platném znéni (dale jen ,knihovni zakon®), na ktery navazuje provadéci
vyhlaska ¢. 88/2002 Sb. Cinnost knihoven dale upravuji éetné metodické pokyny Ministerstva kultury.

Védecka knihovna v Olomouci (VKOL)

trw o we

Je prispévkovou organizaci Olomouckého kraje, jejiz €innost je vymezena zfizovaci listinou a patfinymi
legislativnimi predpisy. VKOL je vefejnou knihovnou skrajskou plsobnosti od roku 2001 a dle
knihovniho zékona je zékladni soucésti systému knihoven. Krajska knihovna je pro vefejnost otevienou
vé€deckou knihovnou s univerzalnim fondem doplnénym specializovanymi fondy. Vykonavé koordina¢ni,
odborné, informaéni, vzdélavaci, analytické, vyzkumné, metodické a poradenské €innosti, spolupracuje
s Narodni knihovnou CR pfi zpracovéni narodni bibliografie a souborného katalogu. Zpracovava a
zpfistupriuje regiondlni informacni databaze a zabezpe€uje koordinaci krajského bibliografického
systému. Je krajskym centrem meziknihovnich sluzeb, spolupracuje s knihovnami v kraji pfi zavadéni
novych technologii v oblasti zaji§téni verejnych knihovnickych a informaénich sluzeb aj. VKOL ma ve
svém knihovnim fondu vice neZz 2,2 mil. knihovnich dokumentli, a to ji fadi na tfeti misto mezi
knihovnami v Ceské republice.

Jeji specifické postaveni v siti knihoven je podtrzeno pravem povinného vytisku publikaci, ktery ziskala
v roce 1807, na zakladé tohoto prava buduje a zpracovavé konzervaéni fond, musi tedy vSechny publikace
archivovat, z ¢ehoz plynou velké naroky na skladovaci prostory. Po celou dobu své existence fesi
nedostatek skladovacich prostor a nevyhovujici podminky ve stavajicich nebo pronajatych skladech.
Prioritni akci byla dostavba nového depozitafe v Hej¢ing, ktery byl otevien na jafe roku 2019, néklady na
jeho vystavbu pfesahly 121 mil. K¢. Depozitai poskytl prostor pro ptest€éhovani fondu z pronajatého
skladu, z tzv. Cerveného kostela a skladu na Sokolské ulici i malého skladu v budové na Ostruznické
ulici. Souéasti nového depozitafe je i knihafskda dilna a rozSifené a nové vybavené restauratorské,
digitalizaéni a mikrofilmovaci pracovisté.

Cerveny kostel patfi Olomouckému kraji a VKOL jej vyuZivala jako depozitaf knihovniho fondu pro
uloZeni vice jak 250 000 tisic svazki. Byla vytvofena projektova studie, ktera z kostela navrhuje vytvofit
kulturné spoleéenské centrum. Knihovna nemé vhodné prostory pro poféddani vystav, besed, seminafd,
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koncerti, autorskych &teni, prednddek a jinych kulturnich akci. Rekonstrukce zahrnuje vybudovéni
komorniho koncertniho salu, prostoru pro veiejna &teni, informaéniho centra Olomouckého kraje, kavarny
a dobudovani foyeru spojujiciho budovu kostela se sousedni budovou feditelstvi VKOL. Celkové naklady
na revitalizaci kostela a dostavbu reprezentaéniho foyeru se odhaduji na cca 88 mil. K¢&.

VKOL musf plnit a koordinovat pInéni regionalnich funkci (RF) vybranych zakladnich knihoven v kraji.
Podpora regionélnich funkef je pro kraj nejen zékonnou povinnosti, ale i jednim ze strategickych zdméri
v oblasti rozvoje kulturnich kompetenci kraje. V rdmci zajistovani RF se VKOL musi zabyvat
vzdélavanim knihovnikd, problematikou vyménnych fondd, koordinaci, kooperaci, metodikou a

kontrolou ¢innosti spojenych s vykonem RF.

V jeji plsobnosti jsou regiony Olomouc, Prost&jov, Jesenik, Sumperk, Hranice a Lipnik nad Beévou.
Prostfednictvim zkvalitfiovani vykonu RF v Olomouckém kraji je hlavnim cilem dlouhodobé zvySovat
podil lidi, ktefi knihovny vyuZivaji, a tim podpofit proces celoZivotniho vzdélavani a osobniho rozvoje
obyvatel kraje. Cilem je rozvijet RF knihoven a formovat krajské systémy knihoven na principu
spolupréace knihoven regionu s cilem dosdhnout poskytovani standardizované Girovné VKIS bez ohledu
na velikost obce a lokalitu, v niz knihovna pasobi. Dal$imi cili na Gseku RF knihoven budou:

1. Roz3iFit a zefektivnit komunikaci s provozovateli knihoven — obcemi

Motivovat komunitu v pééi o knihovnu

Stabilizovat finanéni a personalni zajiSténi

Preferovat pomoc knihovnam v malych obcich

Zajistit a rozsiFit nabidku celoZivotniho vzdélavani pracovniki knihoven

Roz3ifit a zefektivnit vytvafeni, cirkulaci vyménnych soubori knih a dalSich dokumentii

AU AW

v ramci regionu

7. Rozvijet automatizované kooperativni zpracovani knihovniho fondu nakoupeného
z prostiedki obci

8. Preferovat podporu knihoven propagujicich svoji &innost na webovych strankach

V roce 2019 dosahly finan¢ni prostiedky vy&lengné Olomouckym krajem pro zajisténi a vykon RF &4stky
11 930 000,- K¢&. V Olomouckém kraji je celkem 481 knihoven, z toho 43 profesionalnich knihoven a 431
knihoven neprofesionalnich. Knihovny vyuZivaji i dotaéni programy Olomouckého kraje — Program na
podporu investiénich projekti v oblasti kultury v Olomouckém kraji dotaéni titul Podpora obnovy
kulturniho z4zemi v investi¢ni oblasti a Program na podporu obnovy drobného majetku v oblasti kultury.

Podpora krajského systému knihoven a pomoc vétsich knihoven je realizovana podle celostatnich pravidel
pro vykon RF. Konkrétni podminky poskytovani regionalnich sluzeb jsou sjednavany ve smlouvach o
pfeneseni RF mezi krajskou knihovnou a povéfenymi knihovnami. Finanéni zajidténi je realizovdno
z rozpo¢tu Olomouckého kraje a z rozpoétu zfizovatel obecnich knihoven. Do daliiho obdobi je tieba
zvysit podil jinych zdroji na financovéni chodu knihoven.

Hlavnim cilem RF je zajistit dostupnost a sjednotit kvalitu poskytovanych vefejnych knihovnickych
informaénich sluZeb ve viech mistech CR. Realizace RF ¢ili pomoc vétSich knihoven mensim otevira
cestu k efektivnim knihovnickym sluzbdm, poskytuje tspory a v mnoha p¥ipadech je zakladni podminkou
pro udrZeni vesnické knihovny.




Nova krajska koncepce rozvoje

Nové krajska koncepce rozvoje knihoven musi byt zaloZena na zdiraznéni vzdélavaci role knihoven a
posilovani &tenafské informaéni a digitalni gramotnosti, zkvalitnéni prostorového zajiSténi knihoven,
odstranéni bariér v knihovnach, intenzivnéjsi akvizi¢ni Cinnost knihoven, posileni RF knihoven,
dlouhodobé ochrané digitalnich dat a elektronickych publikaci, rozvoji webovych a mobilnich knihovnich
aplikaci, vzdélavani pracovniki knihoven.

Je tieba neustile aktualizovat krajskou koncepci rozvoje regionalnich funkei, kterd musi
prostfednictvim napliiovéni standard(i RF usilovat o dosaZeni cilt celostatni koncepce.

VKOL spolupracuje vice nez 20 let s GOETHE Institutem a vytvaii Némeckou knihovnu, v pon€kud
mendim rozsahu buduje i Anglo — americkou knihovnu. Spolupracuje s Universitou Palackého
v Olomouci pii poskytovani praktické vyuky studentii. Knihovna se podili na zachovani kulturniho
dédictvi pro pristi generace, zejména digitalizaci jedine¢nych exemplai moravik a periodik moravske
provenience. V budovani Némecké knihovny musi krajska knihovna pokraCovat ve vét8im rozsahu, jedna
se 0 velmi zadany fond. O¢ista fondu se musi stat pribézné vykondvanou ¢innosti a ne pouze narazovou,
jak tomu bylo doposud a knihovna se musi cilené vénovat retrokonverzi zdznam.

Je dilezité dale rozvijet vzdélavaci Einnost pro vefejnost a Skoly formou pfedndSek, prostfednictvim
$kolent, vefejnych &teni a vystav, pozornost vénovat pfedevsim studentiim a senioriim, pro které musi byt
pfipravovany specidlni programy.

Vyznamné pro dalsi rozvoj VKOL jsou vyména zkusenosti a zapojeni védecké knihovny do narodnich a
mezinarodnich profesnich struktur. Rada odbornikti VKOL je zapojena v poradnich orgénech, odbornych
sekcich a komisich v CR.

VKOL po organiza&nich zm&néach na Krajském fadé Olomouckého kraje patii pod odbor sportu, kultury
a pamatkové péce, fidi se pokyny odboru podpory fizeni pfispévkovych organizaci a spolupracuje
s odborem investic a s odborem kontroly. Z¥izovatel pro Fizeni pfispévkovych organizaci vyuziva portilu,
zésad Fizeni prispévkovych organizaci a zajistuje centralnim nakupem energie i dalii vybrané sluzby a
komodity. Knihovna potiebuje navysit éastku v rozpoctu na ndkup knih, Casopisii a informaénich zdroja.

Pro Olomoucky kraj by bylo vyznamné prosadit vystavbu nového sidla védecké knihovny za podminky
zajisténi vicezdrojového financovani, zejména s finanéni Gcasti statu. VKOL dlouhodobé funguje ve
velmi stisnénych podminkach, provoz probihé ve tfech budovéch, vystavba nové budovy by soustfedila
vechny provozy, zaméstnance a navité€vniky pod jedinou stfechou a zkvalitnila by vypijéni sluzby.
Zamér lze realizovat pouze v ndvaznosti na IROP. Pfedpokladané néklady na realizaci cca 1 mld. K&.

Strategie podpory a rozvoje knihovnictvi v Olomouckém kraji musi vychazet z centralni vize, kde klient
fika:

,V krdsné, piivétivé a pohodiné knihovné rychle obslouZen prijemnym, kvalifikovanym, ocividné
spokojenym a motivovanym persondlem nebo z pohodli domova bez ohledu na ndrodnost ¢i handicap,
v kteroukoliv denni & noéni dobu ziskd bezplatné poZadovanou sluZbu.

Tato my3lenka vyjadfuje, o& knihovna usiluje. Nova knihovna by méla byt prostorem, jez spojuje knihy
od podlahy ke stropu, moderni architekturu i historii na jednom mist€. Prostorem, kde se lidé mohou
sebevzdélavat v esteticky privétivém prostfedi jen par krokd od hluéného centra Olomouce plného
cinkajicich tramvaji, kde se otevie svét sam pro sebe, jenz nabidne klid a Gtéchu. Nalezeni vhodného mista
pro novou centralni budovu knihovny bude nejvétsi kol pro dal3i obdobi. Zamér je v souladu s Koncepci

rozvoje kultury a pamatkové pége Olomouckého kraje pro obdobi 2017-2020.
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Vyznamn4 je prezentace ¢innosti VKOL na webovych strankach, socialnich sitich, v tisku, na strankach
Ol kraje, formou vlastnich vystav, prednasek, specidlnich programi pro $koly, pofadani celostatnich akei
(Bfezen — mésic Ctenéard, Tyden knihoven, Noc historiki, konference knihovniki, vydavéani &tvrtletniku
KROK, vyd4vani katalogt a publikaci k vystavam). VKOL musi rozvijet spolupréci s dal§imi institucemi
— muzei, Skolami, knihovnami u nds i v zahrani¢i. Pro studenty organizovat sout&Ze napi. ve ¢teni
v némeckém jazyce, promitat filmy v ném¢ing, spolupracovat s Univerzitou Palackého v Olomouci (st4Z
studenti), pofddat kurzy pro seniory, exkurze, kurzy pro §koly zaméfené na praci s informaénimi zdroji a
spravné citovani. Vzdéldvaci ¢innost knihovny zaméfena na Sirokou vefejnost bude v dalsim obdobi

Jjednou ze stéZejnich ¢innosti knihovny.

Provoz knihovny, kterd se podili na digitalizaci kulturniho dédictvi pro pfisti generace, je zcela zavisly na
IT technologiich. Vzhledem ke své vyzkumné a publikaéni &innosti odbornych &lankd a spolupraci s
Univerzitou Palackého v Olomouci a Slezskou univerzitou v Opavé, usiluje knihovna o zapis mezi

vyzkumné organizace.

Dobré¢ vysledky ¢innosti knihovny, nalezita péée zfizovatele o knihovnu a vyznamna ocenéni knihovny
musi byt néleZit€ vyuZita pro propagaci. Propagaéni ¢innost knihovny musi byt zamétena pfedevsim na
zviditelnéni akci knihovny (autorskd Cteni, populdrn& naucné cestovatelské prednasky, projekce
dokumentérnich filmd, vystavy, vernisdZe...). Nutnosti je vyuZiti sociélnf sit&, knihovna spravuje profily
na Facebooku a Twitteru. VKOL bude pokracovat v projektu ,,Ptejte se knihovny* a pfipominkovat
navrhy v ramci projektu Knihovny.cz a dal se historici budou podilet na projektu , Provenio®, v jehoz
ramci bude provadén vyzkum starych tiskd.

Pravdivy pohled vefejnosti na sluzbu knihovny je potteba pravidelng zjistovat analyzou spokojenosti a
Setfenim potieb uZivateli.

Knihovna nabizi své sluzby ve stale vyssi kvalité, jeji diivéryhodnost posiluje, buduje svou dobrou povést.
PokraCujici zmény jsou provézeny stile sofistikovan&j§imi metodami v oblasti managementu a
marketingu pfi poskytovani sluZeb a pfistupu k uZivateliim.

Hlavni cile a opatfeni na nisledujici obdobi: digitalizace knihovnich fondi, pFistup k informaénim
zdrojiim, podpora vzd&lavani a étenaFské gramotnosti, rovny pFistup k sluzbam knihovny, kvalita,
efektivita a marketing sluZeb knihovny, rozvoj lidskych zdrojii, regionalni funkce knihoven,
udé€lovini ocenéni Nejlepsi neprofesiondlni knihovnik Olomouckého kraje, pravidelna oéista knih,
doplnéni databaze regionalnich osobnosti.

Krajskd knihovna bude déle pisobit v odbornych knihovnickych diskuzich, zachovavat kontinuitu
podpory vzdélani a vice ji pfizplisobi aktudlnim potiebim uZivateli. V neposledni fad& musi knihovna
stabilizovat persondlni obsazeni jednotlivych pracovidt zhlediska generaéni obmény a umoznit
osobnostni a kariérni rist svym pracovnikim. Hlavni pozornost bude soustfedéna na vyuziti informagnich
a komunikacnich technologii, ke koncipovéni novych sluZeb verejnosti tak, aby kdokoliv nezavisle na
tom, kde Zije, mél k dispozici prostfednictvim své knihovny pfistup ke vSem zdrojiim, informacim a
sluzbam, které nabizi systém knihoven celé CR.

V Olomouci 8. 7.2019 —

Priloha ¢&.1 - SWOT analyza sougasného stavu systému knihoven Olomouckeho kraje
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SWOT analyza souéasného stavu systému knihoven Olomouckého kraje

Silné stranky

Slabé stranky

o Legislativni podpora

e Vytvofeny systém (sit’) knihoven

« Existence celozivotniho profesniho
vzdélavani

e Automatizace knihovnickych procest

o Systém meziknihovnich sluzeb

« Rovny pfistup k informacim pro vSechny

o Systematickd prace s détmi a mladezi

« Existence bezpetného prostoru

o Systém pomoci knihovnam (RF) —
metodika a pomoc

o Vysoka mira osobniho zaujeti
zaméstnanct knihoven a nizké fluktuace

e Bobhatstvi informa¢nich zdroji

e Ochota ke spolupréci v ramei komunity

e Nabidka neformalniho vzdélavani

« Schopnost reagovat na vzdélavaci potfeby
skol

« Kreativita, sebereflexe (napf.
benchmarking) a zdjem o riist a zménu

Nedostate¢né finan¢ni zabezpeceni knihoven
Nedostate¢né informovani zfizovatelt
Chybgjici pravni subjektivita nékterych
knihoven

Mala prestiZ knihovnické profese

Nizké propagace ¢innosti a aktivit knihoven
Nedostate¢na informovanost o n€kterych
sluzbach mezi knihovnami (meziknihovni
vypujéni sluzba, e-zdroje)

Nedostateéna aktualizace knihovnich fonda
NemozZnost rychle reagovat na vyvoj
informaénich technologii

Nedostatené prostorové zajisténi ¢innosti
knihoven

Nedostate¢na informovanost partnert o
nabidce mimoskolniho vzdélavani

v knihovnéach

Mala spoluprace knihoven s dal$imi
pamétovymi institucemi

Prilezitosti

Hrozby

+ Rozvoj funkéni gramotnosti obyvatel

» Moznosti celozivotniho vzdélavani
obyvatel

e Propagace a spoluprace v ramci vétsich
uzemnich celkd (mikroregiony a dalsi)

« Planované celokrajské kampané

o Sdileni a vzajemné zpiistupfiovani fondd a
informacnich zdroja ( digitalni knihovny,
o)

« Webové stranky a moznosti elektronické
komunikace

e Nastup nové knihovnické generace

« Zapojeni knihoven do systému $kolniho a
mimoskolniho vzdélavani

« Narust informaénich zdrojt a uloha
knihoven pfi orientaci vefejnosti
v informaénim prostiedi

o ProdluZovani lidského véku, narast
objemu volného ¢asu, osamoceni a
potieba kontaktu

o Spolupréce s jinymi subjekty a médii
(radio, televize, stream, YouTube) na
zvyseni prestiZe Cetby ve spole€nosti

SniZovani finan¢nich prostiedki od
ziizovatele

Finanéni naro¢nost trvalého uchovavani
digitalizovanych a elektronickych dokumentl
Nedostate¢né mzdové ohodnoceni a zvySujici
se vékovy pramér pracovniki knihoven
Nedofesena problematika autorského zakona,
knihovniho zdkona, zédkona o elektronickych
tiscich, tiskového zakona, GDPR
NedofeSena problematika meziknihovni
vypujéni sluzby na celostatni Grovni
Nezajem obc¢ani o sluzby knihoven
Konkurence ostatnich instituci v poskytovani
volnocasovych aktivit

Pokles zajmu o tradiéni sluzby knihoven
Konkurence komerénich poskytovatela
elektronickych sluzeb




